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Inledning

Vi lever i en varld dar digitalisering och globalisering
okar i en allt snabbare takt. Detta skapar nya mojligheter
for sdval arbetsgivare och individer likval som det 6kar
konkurrensen om kompetensen. Att rekrytera fran andra
delar av varlden ar bade ett satt att hitta kompetensen
man séker men skapar ocksd ménga positiva effekter for
sdval arbetsgivare som individ.

| foljande guide far ni svar pa sju vanliga frégor kring att
rekrytera internationell kompetens. Syftet med detta
material ar att tillhandahalla en Gversikt samt att quida
vidare till mer information.Varje kapitel innehaller ocks3
ett case med en arbetsgivare som delar med sig av sina
erfarenheter och sin kunskap nar det kommer till att
rekrytera internationell kompetens.

Vi hoppas ni far med er nyttiga lardomar och inspiration,
oavsett om ni redan rekryterar internationell kompetens
idag, om ni funderat p& att borja eller om ni tidigare inte
ens tankt tanken.

Pa www.movetogothenburg.com hittar du information om
att flytta till, leva och arbeta i Goteborg. F6lj oss garna

pé LinkedIn (Move To Gothenburg) och anmal er till vart
nyhetsbrev for arbetsgivare dar vi samlar relevanta nyhe-
ter samt intressanta artiklar och tips kring att rekrytera
internationell kompetens.




VARFOR SKA JAG REKRYTERA FRAN ETT ANNAT LAND?

01 Vartor ska jag
rekrytera fran
ett annat land?

| Sverige réder det i dag brist pd kompetens inom vissa yr-
ken. En av lGsningarna ar att rekrytera fran andra lander.
Med en internationell rekrytering féljer ocksd andra forde-
lar. M&nga lyfter fram sa kallad diversity strengthening: att
mangfald starker. Och det p& méanga plan. Som till exempel
tillgdngen till ytterligare ett satt att tanka. Med intryck frén
ett annat land och foretagsklimat kan den nyrekryterade se
pa er verksamhet pd ett nytt satt, med infallsvinklar som kan
0sa problem och utveckla produkter.

De spréak- och marknadskunskaper som nagon fran ett an-
nat land har ger foretaget nya ingéngar pa potentiella mark-

nader. Ar ni ett foretag som till exempel funderar pa en ny
exportmarknad har ni mycket att vinna pd att skaffa lokal
kannedom om kunder och konkurrenter. Och inte minst om
de uttalade och outtalade regler som galler i affarslivet.

Dessutom finns de rent manskliga aspekterna: att ett jobb i
ett annat land innebar en chans att utvecklas, nya erfaren-
heter och nya kunskaper. Dessutom, oavsett om personen
kommer fran ett grannland eller frén andra sidan jorden,
byggs broar mellan kulturer och manniskor. Nyfikenhet
vacks. Vyervidgas. Och visst ar det lite haftigt att se sin verk-
samhet med ndgon annans 6gon och inse att idéerna haller?

BRISTYRKEN 2017

9 AV DE 20 YRKEN PA HOGSKOLENIVA
DAR DET RADER STORST BRIST PA
ARBETSKRAFT UNDER 2017.
Mjukvaru- och systemutvecklare
Civilingenjorsyrken inom elektronik
Systemanalytiker och IT-arkitekter
Systemtestare och testledare
Ingenjorer och tekniker inom bygg
Sjukskoterskor
Lakare
Forskollarare

Grundskolelarare

Kalla: Arbetsformedlingen

TRE POSTITIVA EFFEKTER

1. Mé&ngfald ger starkt innovationskraft.

2. Oppna dérrar fér nya exportmarknader.

3. Nya perspektiv och inblick i andra kulturer.




Vi har 15 olika nationaliteter
som jobbar hos 0ss”

EMMA ROZADA CHIEF DESIGN OFFICER, THE TECHNO CREATIVES

Nar vi rekryterar letar vi efter de all-
ra basta individerna. Och de finns dver
hela varlden, de ar inte knutna till en
viss plats eller en viss utbildning. Vi
letar efter ett mindset, efter problem-
l6sare som tanker pd ratt satt. Nar vi
val hittar ratt individer far det ocksa
valdigt positiva bieffekter for foretaget.
Ofta besitter dessa individer ocksa den
basta kompetensen som finns, och nar

vi har ratt individer far vi mojligheten

att skapa ett otroligt sammansvetsat
och bra team.

Vi har 15 olika nationaliteter som job-
bar hos oss. Nar man rekryterar pa det
sattet blir det lite som en studentstad,
med ett tight team som inte bara fung-
erar bra pa jobbet - man umgéas ock-
s& pa kvallar och helger. For den som
flyttar hit, till en plats utan befintligt
natverk, blir jobbet det sociala nat-
verket. Det skapar starka band mellan
medarbetarna och gor att alla tar hand
om varandra. Ett exempel pa det ar
att vi vid varje nyrekrytering utser en
fadder, som ar med och hamtar upp
pa flygplatsen, ordnar ett valkomstkit,

foljer med till lkea och hjalper till att
introducera den nya kollegan. Som in-
divid vaxer man med ansvaret, och nar
alla sjalva varit i den sitsen kanns det

naturligt att sjalv vara med och hjalpa.

En annan stor férdel med att rekry-
tera internationellt &r att vara kunder
vardesatter att vi har kompetens fran
olika varldsdelar. Just nu jobbar vi till
exempel med den kinesiska fordons-
marknaden, och d& underlattar det na-
got oerhort att vi har personer i teamet
som ocksd kommer darifran.

VARFOR SKA JAG REKRYTERA FRAN ETT ANNAT LAND?




VEM KAN JAG REKRYTERA?

Medfoljande ar ofta k

MERLIND HINZ MARKETING & COMMUNICATION MANAGER, SKF VE

"Ofta behover man inte ga sa langt som man ka

tro for att hitta internationell kompetens. Jag kom
sjalv ursprungligen som medféljande, nar min da-
varande sambo hade fatt jobb och jag foljde med
till Goteborg. Jag kande ett starkt entreprencriellt
driv och startade ett eget foretag som jag drev
framgdngsrikt i tva ar. Efter det ville jag prova Lli-
vet som anstalld, vilket ledde till att jag sokte jobb

och hamnade pa SKF dar jag jobbar i dag.

Ménga arbetsgivare ar pa jakt efter det som en  Sjalva flytten och boendet ar redan ordna
internationell rekrytering kan tillféra. Du far unik ~ Personerna ar redan pa plats, de mar bra
kompetens, men med de kulturella skillnaderna  och allt de vill ar att ha ett meningsfultt-och
far du ocksd ndgon som kommer in med nya per-  stimulerande jobb med en rimlig l6n. Vagar
spektiv och inspirerande idéer. Men vad manga man bara prova finns det en enorm potential
missar ar att man inte behover soka sig utom-  har”

lands for att fa detta — det kan bli minst lika bra

om man anstaller en medfdljande person.




02 Vem kan jag

rekrytera?

Det enkla svaret ar: Alla. Vem som helst. Den du behdver.
Tack vare EU-mobiliteten kravs det i dag inget arbetstill-
sténd for de som kommer fran ett EU/EES-land, och féljer
man processen gar det ocksd enkelt att f3 ett arbetstillstand
for en person frén ett land utanfor EU. Ovrig rekryterings-
process kraver sjalvklart ratt forberedelser och genomtankt
planering oavsett var personen kommer ifran. Mer tips om
detta i kommande kapitel.

Men de globala talangerna kan finnas narmare an du tror.
En grupp potentiella nya medarbetare ar de studenter som
redan befinner sig i Sverige och som kan vara intresserade
att fa en forsta kontakt med svenskt arbetsliv via examens-

jobb eller praktik. Likasd medféljande, det vill séga en annan
global talangs partner, som kanske ofta redan ar pa plats,
har relevant behorighet, kompetens och utbildning - och vilja
att etablera sig i yrkeslivet. Ytterligare en vaxande grupp ar
de nyanlanda flyktingar som kommit till Sverige de senaste
aren. | ménga fall ar de en vardefull resurs i form av valutbil-
dade specialister som nyligen pdbdrjat sin integrationspro-
cess i landet.

| Goteborg finns redan flera natverk som fangat upp dessa
grupper. Du behdver inte gora allt fotarbete sjalv. Via move-
togothenburg.com kan du komma i kontakt med relevanta
natverk och hitta den spetskompetens du letar efter.

VEM KAN JAG REKRYTERA?

FORDELAR MED ATT ANLITAEN
INTERNATIONELL STUDENT

Besitter farsk teoretisk kunskap som
kan ge nya insikter.

Ar ofta hogpresterande och har en
stark drivkraft.

Har erfarenheter fran andra lander
och kulturer.

FORDELAR MED ATT REKRYTERA
EN MEDFOLJANDE PERSON

e Kan borja arbeta direkt, kravs oftast
ingen ny ansokan.

Mycket av det praktiska, som tex.
boende, kan redan vara lOst.

Har en stark vilja att bidra till ett
sammanhang och skapa nytta.




HUR REKRYTERAR JAG INTERNATIONELL KOMPETENS?

03 Hur rekryterar
Jag Internationell
kompetens?

Det finns inget givet satt, daremot manga olika vagar framat.
Om du vill borja med att leta i ndgot europeiskt land ar ett
alternativ att kontakta Eures, den europeiska portalen for
rérlighet i arbetslivet, dar de offentliga arbetsformedling-
arna deltar. Som arbetsgivare pa jakt efter globala talanger
kan du registrera dig, leta i cv-banken pa egen hand eller fa
hjalp att nd ut med dina onskemal. Det &r gratis och malet ar
att fa till en sa smidig rekryteringsprocess som mojligt. Las
mer pa Arbetsférmedlingens och Eures hemsida.

Du kan ocksa annonsera pa olika globala karriarplattformar
eller via sociala medier dar LinkedIn ar den mest anvanda.
Att ldta medarbetare tipsa pa bra kandidater eller skicka
ut forfrdgan i egna natverk &r bra och kostnadseffekti-
va satt. Vill man inte gora jobbet sjdlv kan det vara idé att

anlita ett rekryterings- eller searchféretag. P& movetogo-
thenburg.com finns mer tips pa bade féretag och kanaler for
rekrytering.

For att anstdlla EU-medborgare behdvs inget arbetstill-
stdnd, mer information finns p& hos Migrationsverket. N&r
det géller kompetens fran ovriga varlden ansoker du som
arbetsgivare om arbetstillstand hos Migrationsverket, vilket
innebdr ett lite langre forfarande. Men det &r ditt foretags
behov av arbetskraft som avgaér, inte ndgon myndighet, som
det var tidigare. L&s mer pa Migrationsverkets webbplats.

N&r du har hittat ratt kandidat sa &r det utéver tillstands-
processen flera saker att tdnka pd, mer tips hittar du dels i
listan har bredvid och dels i kommande kapitel.

TIPS VID REKRYTERING

e Koppla ihop foretagets kompetensbehov
med ambitioner att na nya marknader.
Detta hjalper dig att skapa ytterligare
varde med rekryteringen.

Be garna kollegor och natverk om tips
pa bra kandidater. Hittar du nagra ar
Skypeintervjuer ett kostnadseffektivt
bra forsta steg.

Nar ni hittat ratt kandidat engagera
garna en kollega i tidigt skede som kan
svara pé fragor och supporta i olika
situationer man stéter pa som ny i
Sverige.

Rakna med att processen att rekrytera
en person fran ett annat land tar langre
tid. Ha ratt forvantningar och planera
for detta.




Vi jobbar pa manga sa
att hitta basta kompe

MARCUS NILSSON GRUNDARE AV GHOST GAMES

"Vi letar kontinuerligt efter varldens basta komp:
manga satt for att hitta den. Har har vi en stor

EA Games som ar ett stort internationellt foretac
runtom ivarlden. Det innebar dels att vi kan flytta

terntinom EA, dels att rekryterare pa EA centralt
talanger. Vi har ocksa egen personal lokalt som ¢
Tva viktiga verktyg i det arbetet ar LinkedIn darvi
och genomfor egen search samt tips fran vara ans
re kollegor eller personer i deras natverk.

Nar det borjar bli aktuellt tar vi hit personen I"fe
d& aven lata familjen komma med. Vi gor intery
rar olika problem som personen far losa. Seda
stan och forsoker att salja in Ghost, Goteborg oc
bra satt. Ofta ar det ett stort jobb att forsoka fo
vad man far for alla pengar man betalar i skatt;
svart att visa att det finns ett varde i skattetrycke

| det har laget har vi ofta bestamt att vi vill anst
nenifréga, och da presenterar vi aven ett kontra
nar de ar i Goteborg. Nar sjalva flytten ska bli
outsourcar vi det mesta. EA har en hel avdel
jobbar med relocation, men vi anvander 0ss ock
terna relocationbolag for att ordna det praktisk
mycket som ska goras och det kommer ett stor
med att rekrytera internationellt. Samtidigt mas
komma ihdg att man inte kan ta ansvar for all
kan inte ta ansvar for att det gar bra i skolan fc
nen, precis som vi inte kan géra det med nage
kommer fran Sverige.”

HUR REKRYTERAR JAG INTERNATIONELL KOMPETENS?



VILKA REGLER MASTE JAG TANKA PA?



VILKA REGLER MASTE JAG TANKA PA?

KRAV FOR ARBETSTILLSTAND VID
REKRYTERINGAR UTANFOR EU

U4 Vilka regler
maste jag tanka pa?

De viktigaste sakerna att tanka pa &r kontrakt, skatter och
socialforsakringar. Rekryterar du inom EU &r det viktigaste
att skriva ett anstallningskontrakt som galler mer an 366
dagar. Det ar den globala talangens vag in i samhallet. D&
kan personen bli folkbokford i Sverige, ansoka om sociala
formaner och betala skatt i Sverige.

Tank ocksa pa att personen du anstaller med stérsta sanno-
likhet har begransad kunskap om svensk arbetsmarknads-
lagstiftning. Ditt ansvar som arbetsgivare blir att vara tydlig
och férklara.

Andra viktiga regler att ha koll pa &r att du som arbetsgivare

méste ha din annons ute p& Arbetsformedlingen fér att an-
stallningen ska gélla och att lonen &r marknadsmadssig. Och
om du rekryterar fran ett icke EU-land, det som i sddana har
sammanhang ofta kallas tredjeland, maste den som anstélls
vara i hemlandet nar beslut om anstallning tas.

Det kan lata som mycket att halla ordning p& och manga
fallor att ga i. Men lugn, hjalp finns att fa. P& Move To Go-
thenburg kan du f& svar pd manga av dina fragor och lankas
vidare till bland andra Arbetsférmedlingen/Eures, Migra-
tionsverket, Férsakringskassan och Skatteverket. Har finns
ocksd mer information om tilldggstjanster som skattekon-
sultationer, relocation-konsulter med mera.

e Annonsera tjansten i EU/EES i minst
10 dagar.

Anstallningserbjudande som
motsvarar kollektivavtal.

Lon ska minst motsvara
kollektivavtalsniva.

Teckna sjuk-, liv-, trygghets och tjanste-
pensionsforsakring.

Forsorjningskrav, lagst 13 000 sek/man.

Yttrande fran berdrd facklig organisation.

For fullstandiga och uppdaterade krav
se www.migrationsverket.se

TIPS

e Fraga om passets gllt|ghetst|d -
tillstdnd kan bara ges for s& lénge
som passet ar giltigt.

Be personen att ta med dokument i original
for processen vid myndighetsregistrering.
Pa www.skatteverket.se finns en lista.

Certifiera dig som arbetsgivare hos Migra-
tionsverket om du har behov av dterkom-
mande arbetskraft for snabb hantering av
kompletta arenden.

Lds mer pa www.migrationsverket.se




VAD KAN JAG FA FOR HJALP?

2 Vad kan jag

fa for hjalp?

Det finns mycket hjalp att fa fran svenska myndigheter och
organisationer som ser den langsiktiga vinsten med att re-
krytera fler globala talanger till Sverige. Du kan mycket val
ocksd kopa experthjalp inom omrédet. Det kan vara bra att
ta hjalp med delar av eller hela processen eftersom den kan
vara tidskravande och det ar ganska mycket att ha koll pa,
sarskilt om man inte ar van.

Ménga storre bolag har anstallda eller avdelningar som i hu-
vudsak arbetar med internationell rekrytering. Andra valjer
att anlita eller kopa in tjanster fran specialiserade reloca-
tion-foretag. De kan ofta erbjuda bra och anpassad service
och radgivning for utldndsk kompetens p& vag hit till var
region, till exempel orienteringsdagar da hela familjen far
besoka foretag och miljoer och lara sig mer om det svenska

samhallet - allt frdn barnomsorg till traditioner. Manga tyck-
er att det &r vardefullt att gora innan ett kontrakt skrivs sa
att man ger bra forutsattningar for den nyanstallde att ack-
limatisera sig, trivas s& bra som méjligt i sitt nya land - och
kanske pé sikt valja att stanna i Goteborg.

En skattekonsult kan svara pa frégor om inkomster, avgifter,
foraldraférsakringar och villkor. Ett tips &r ocksa att stamma
av med foretagets revisionsbyra for goda rad.

Pa Move To Gothenburg finns all information du behover pa
ett och samma stalle. Har erbjuds ocksa natverkstraffar och
informationsforeldsningar som kan vara till god hjalp, bade
for att lara sig mer och skapa nya kontakter.

Move to Gothenburg erbjuder idag verktyg
och aktiviteter som underlattar for bade
arbetsgivare och internationell kompetens.
Tillsammans med arbetsgivare och interna-
tionellt anstallda utvecklas dessa standigt.
Aktuell information hittar du pa

www.movetogothenburg.com

7 SAKER DU BOR TIPSA OM ATT
GORA SA SNABBT SOM MOJLIGT

Klicka pa lankarna for att lasa mer

Skaffa personnummer och Id kort.
Séka boende och anméla sig pa boplats.

Boka mote med en bank.

Skriva in sig p& sprakkurs.

Lista sig p& vardcentral.

Ansdka om forskola och skola.

Soka korkort vid behov.




ettannat land. Allt frén g&stforskare som
ar har ett kort tag till anstéllda pa lang-
re kontrakt. Eftersom varje enhet och
institution skoter rekryteringen pa egen
hand, och erfarenheten att rekrytera in-
ternationellt varierar, &r det manga som

behover hjalp under processens gang.
Darfor finns vi som en stodfunktion.

Var hemsida vander sig till bagge mal-
grupperna och vi har strukturerat in-

den rekryterande personalen fortydligas
informationen i form av checklistor, och
dessa har blivit mycket uppskattade
och har inspirerat andra universitet till
liknande sidor. Vi kompletterar webb-
informationen med tryckt information
som till exempel informationsmap-
par, guider, viktiga telefonnummer och
sopsorteringsinformation.

Personlig kontakt &r ocksa otroligt viktig

seminarier och bjuder in
for bade forskaren och dennes familj, allt
for att skapa mervarde under vistelsen.

Ar det enkelt for medarbetare att komma
hit, okar det var attraktionskraft. Vart
mal ar att de som kommer hit ska kunna
borja jobba direkt. Bredband och boende
ska vara ordnat. De kan till och med bli
hamtade pa flygplatsen och f& ett litet
frukostkit i gastbostaden.”

VAD KAN JAG FA FOR HJALP?




VAD GOR JAG OM DET INTE FUNGERAR?



06 Vad gor jag om
det Inte fungerar?

Oron for att det inte ska fungera far inte vara ett hinder for
att vdga tanka nytt eller rekrytera internationell kompetens.
Med ratt forberedelser och bra kommunikation kommer
ditt foretag att lyckas med er internationella rekrytering. Sa
egentligen kanske det har kapitlet inte behdvs. Men det ar
anda bra att vara beredd pa att hantera en mindre lyckad re-
krytering pa ett sa professionellt och affarsmassigt vis som
mojligt.

Kulturkrockar kan uppstéd aven med grannlédnder. Och den
initiala gladjen och nyfikenheten 6ver att komma till ett nytt

land och en ny arbetsplats avtar oftast efter ett tag. De for-
sta ménaderna kan jamféras med ett aktenskap och karak-
teriseras ofta av smekmaénad och att "boa” - etablera sig i
sin nya miljo.

Tank pd att dven en misslyckad rekrytering ger viktiga er-
farenheter som bade den som flyttat hit och ditt foretag kan
lara er av. Sprakkunskaper, arbetserfarenheter, meriter och
nya mojligheter. Det viktiga ar att fokusera pd ett snyggt av-
slut s& att bade medarbetare och foretag kan ga vidare med
goda rekommendationer.

VALMAENDE

VAD GOR JAG OM DET INTE FUNGERAR?
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LAMNA/BRYTA UPP
KRIS OCH HEMLANGTAN
KOMMA TILLBAKA

BERG OCH DALBANA

De flesta som flyttar till ett annat land
upplever att de gar igenom olika faser vid
forandring. Det kan kdnnas som en fard i en
berg och dalbana, men de flesta landar bra
s& smaningom. Det kan vara bra att vara
uppmarksam pé att detta, oavsett var man
kommer frén.




VAD KAN JAG GORA FOR ATT DET SKA BLI LYCKAT?

07 Vad kan jag
gora for att det
ska bli lyckat?

Allt som du som arbetsgivare kan géra for att pd ett person-
ligt satt hjalpa din utldndska medarbetare att vilja stanna i
Sverige ar en god investering.

Ett forslag &r att utse en mentor pa féretaget som far i upp-
gift att stétta den nyanstallde. Inte bara med jobbrelaterade
fragor, arbets- och foretagskultur och sociala strukturer i
arbetslivet, utan kanske ocksd med fragor om livet utanfor
jobbet. Se ocksa till att ha avstdamningar fér att fanga upp
eventuella frégor och funderingar om stort och smatt. Fréga
redan tidigt vad personen och medfdljande har for intressen
och hjalp till att hitta aktiviteter och natverk.

En mycket viktig fréga for en som nyligen flyttat till Sverige
ar bostad. Om du som arbetsgivare har mojlighet att hjalpa
till att hitta ett hem, om sa bara som en start, ar det antag-

ligen det basta du kan gora for att den spetskompetens du
antligen hittat ska kunna komma hit och stanna. P& move-
togothenburg.com finns réd och hjalp, till exempel om att
skaffa bostad eller ordna for medfdljande.

Spraket ar nyckeln till samhéllet. Fundera over pa vilka satt
du som arbetsgivare kan bidra. Kanske genom att erbjuda en
skraddarsydd sprakkurs? Uppmuntra ovriga anstallda att
vara med och bidra till ckade kunskaper i svenska.

En bra investering for bdda parter &r att redan i férvag struk-
turera ett introduktionspaket och en plan for bostad, sprak,
interkulturell utbildning och sociala aktiviteter.

Och vénd gédrna pa det ocksa! Forbered medarbetarna pa
vem som ska komma och vad den personen har for kultur
med sig.

Jobb/studier
Samhalle

Fritid
Boende

S Vanner
Kommunikation

Natverk

LIVSPUSSLET

For att en person ska kunna trivas, utvecklas
och prestera s& ar det viktigt med en bra balans
mellan arbetet och livet i 6vrigt. Det kan latt bli
tonvikt pa jobbet, men finns det en forstaelse
for att alla bitar i livspusslet behdver fa plats

sé okar forutsattningarna for att en person ska
trivas och stanna lange.
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MOVE TO GOTHENBURG

WWW.MOVETOGOTHENBURG.COM




